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PANAMA REAL ESTATE DEVELOPMENT FUND INC., (En adelante "PANREDFUNDщo шElFondoщ)
Sociedadanónimaconstituida de conformidadcon las leyes de la Repúblicade Panamá,medianteEscritura
PublicaNo 17.439 de la NotariaCuartadel CircuitoNotarialde Panamáel día17de agostode 2015. FolioNo
155611134 de la sección de Micropelículas (Mercantil), del Registro Público, entidad que se encuentra
registradacomo una sociedadde inversiónante la Superintendenciadel Mercadode Valoresde la República
de Panamá,segúnconstamedianteResoluciónSMVNo. 340 -16de 2 de juniode 2016.

Elcapitalautorizadode PANREDFUND,sepresentaa continuación:

Laestructuraorganizacionalde PANREDFUNDes lasiguiente:

Información General

RAZONSOCIALY NOMBRE DELFONDO Panama Real Estate Development Fund Inc.,

RUC 155611134-2-2015 DV 61

FECHADEINICIODEOPERACIONES 2 de junio de 2016.  Resolución SMV No. 340-16 

NOMBREDELADMOR.DEINVERSIONES Norfolk Asset Management, S.A.

Capital Autorizado

PANRED FUND

USD 1,000,500

Acciones Comunes 
Clase A

USD 50,000 

Acciones Comunes 
Múltiples Clases

USD 1,000,000

51Clases registradas

al cierre del 2025

147,399 acciones 
emitidas y en 

circulación al cierre del 
2025

Acciones comunes no objeto de 
oferta pública 

Acciones comunes objeto de oferta 
pública 

Administrador de Inversiones

Comité de Inversiones

Junta Directiva Auditoría Externa

Ej. Principal Administrador de 
Inversiones

Oficial de Cumplimiento

Asesoría Legal

Entidad Regulada y Supervisada por la SMV,Resolución 
SMV-220-19 de 10 de junio de 2019
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Junta Directiva

DIEGOMOLINA
Socio y miembro de Junta Directiva
Å+15 añosde experienciaen administracióny gerenciaproyectos inmobiliariosy asesoría

en fondosde inversión.
ÅExperienciaen la gestión de cartera crediticia y en la consecucióny estructuraciónde

deudaen el sectorfinancieroy de valorespanameño.
ÅPoseeLicenciade Corredorde Valoresy EjecutivoPrincipal.

RAÚLGASTEAZORO
Miembro Independiente de Junta Directiva
Å+35 años de experiencia trabajando con empresas financieras,gobiernos, entidades

bilateralesy multilaterales.
ÅHa sido miembro de la junta directiva de diversasinstitucionesfinancierasy asesordel

gobiernopanameñoen variasocasiones.

EDUARDOCABALLERO
Socio y miembro de Junta Directiva
Å+20 años de experienciaen banca de inversión,consultoríaestratégica,estructuración

financierae inmobiliaria.
ÅLicenciade Administradorde inversión,EjecutivoPrincipaly Corredorde Valores.
ÅMiembro de la Cámara Panameñade Administradoresde Sociedadesde Inversióny

Fondos de Pensión (CASIP)y la FederaciónIberoamericanade Fondos de Inversión
(FIAFIN).

JUAN PABLOROSERO
Socio y miembro de Junta Directiva
Å+20 años de experiencia en gestión patrimonial, mercado de capitales, derivados y

estructuraciónde negocios.
ÅEstructuradorde Fondosde Inversión.
ÅPoseeLicenciade Corredorde Valoresy EjecutivoPrincipal.

MARTINA ROHEL
Miembro Independiente de Junta Directiva
Å+20 años de experienciaen desarrollode proyectos inmobiliariosde uso mixto en Sur

África,Asia,Centroaméricay Orientemedio.
ÅSu experienciaabarcadesarrollode negocios, relacionescon inversionistas,estrategias

de mercadeo,desarrollode marcas,entreotros.
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JAIME DEGAMBOA
Miembro del Comité de Inversión Independiente
Å+35 años de experienciaen servicios de consultoría integral y de banca de

inversión, miembro de comités de crédito y de inversionesde Instituciones
Bancariasy Fondosde Inversión.
ÅMiembroactivode variasjuntasdirectivasde bancosenPanamáy Colombia.

DEMETRIOSERRACÍN
Miembro del Comité de Inversión Independiente
Å+35 años de experienciaen gestión financiera, administrativay estratégica de

compañías.
ÅVicepresidentede BancaCorporativade GlobalBankpor 16años.
ÅActualmenteesconsultorindependientey miembrode variasjuntasdirectivas.

JUAN PABLOSALDARRIAGA
Miembro del Comité de Inversión Independiente
Å+20 añosde experienciaen el sector inmobiliario,nuevede ellosen Panamá,en los

camposde gerenciae interventoríade proyectosinmobiliarios.
Åingenierocivil idóneoen la Repúblicade Panamá,con especializaciónen gerencia

de proyectos.

Comité de Inversiones
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Principales Actores

Regulado y supervisado 
por la Superintendencia 
del Mercado de Valores 

de Panamá y listado en la 
Bolsa Latinoamericana de 

Valores para realizar la 
compra y venta de sus 

acciones.

Entidad bancaria con más 
de 20 años de trayectoria, 
parte del Grupo Morgan. 

Especialistas en 
estructuración de 

productos y gestión 
patrimonial.

PANRED FUND es 
administrado por NAM, 

cuenta con Junta 
Directiva y Comité de 

Inversión Independiente 
con miembros de amplia 
experiencia en el sector 
inmobiliario y financiero 

local.

REGULADOR / 
MERCADO

AGENTE DE PAGO, 
PUESTO DE BOLSA Y 

CUSTODIA

GOBIERNO 
CORPORATIVO

Firma de auditoría, 
reconocida 

mundialmente y con más 
de 12 años de experiencia 
en el mercado local. Con 
experiencia certificada en 
contabilidad, consultoría 

de negocios inmobiliarios, 
auditoría e impuestos.

Firmas panameñas 
especializadas en 
servicios legales 

corporativos, 
financieros, bursátiles, 

comerciales, 
patrimoniales, entre 

otros. 

EQUIPO 
JURÍDICO

AUDITOR 
EXTERNO

Empresa financiera 
establecida en Panamá 
que cuenta con un área 

especializada en 
estructuración y 

evaluación financiera de 
proyectos inmobiliarios, 
donde ha asesorado a 

reconocidos promotores 
y constructores. 

ESTRUCTURADOR
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Administrador de Inversiones

NORFOLKASSETMANAGEMENT,S.A. (en adelanteшNAMщ)sociedadanónimaconstituidabajo las leyes
de la Repúblicade Panamá,medianteEscrituraPúblicaNúmero7,309 de 23 de mayo de 2018, otorgada
ante la NotaríaCuartadel Circuito de Panamá,inscritaal Folionúmero155665775 de la SecciónMercantil
del RegistroPúblico,desde el día 29 de mayo de 2018, entidad que posee Licencia de Administradorde
Inversionesexpedidapor la Superintendenciadel Mercado de Valoresde la Repúblicade Panamá,según
constamedianteResoluciónSMVNo. 220-19de 10de juniode 2019.

NAM ha sido designadapor la Sociedad,paraactuarcomo su Administradorde Inversiones,paralo cualhan
celebradoun contrato de administraciónde inversionessuscrito el día 16 de marzo de 2020 con el fin de
ejercertareasadministrativas,de manejoy de inversiónde conformidadcon lo establecidoen el Prospecto
Informativo.

Alejandra Morales
Of. de Cumplimiento

Comité de Cumplimiento

Comité de Auditoría

Junta Directiva

Juan Pablo Rosero
Secretario

Marielena García
Miembro Independiente

Eduardo Caballero
Presidente

Juan Pablo RoseroJaime de Gamboa

Daniela Domínguez Juan Camilo Villamil

Jaime De Gamboa
Tesorero

Eduardo Caballero
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Monitoreamos constantemente el mercado e identificamos oportunidades de 
inversión donde combinamos la solidez de un sector estable y la estructuración de 

estrategias únicas que capten valor en los ciclos del negocio inmobiliario

Proceso y estrategias de Inversión

PANRED FUND ofrece diversas estrategias de inversión en el mercado inmobiliario 
panameño las cuales son seleccionadas y monitoreadas por un equipo de 

profesionales expertos y altamente calificado en el sector inmobiliario. Creamos 
oportunidades de inversión con rentabilidades que se ajustan a diferentes perfiles.

Income 
Fund

Opportunity
Fund

Multifamily 
Fund

Development 
Fund

Inversión en activos 
comerciales con 

alquileres de largo 
plazo, con inquilinos 
de primera categoría

Inversión en activos 
inmobiliarios a 

descuento de su valor 
comercial

Inversión en 
proyectos 

inmobiliarios de 
desarrollo residencial

Análisis del 
mercado y 

perspectivas 
económicas

1 Definición de 
Mercado 
objetivo2

Selección de 
activos para 

análisis y 
negociación 

con 
contrapartes

3

Aprobación 
del Comité 

de 
Inversiones 

independient
e y Junta 
Directiva

4
Inversión e 

implementa -
ción de 
control 

financiero y 
técnico

5
Pago de 

dividendos, 
monitoreo y 

presentación 
de informes 

trimestrales a 
inversionistas

6

Inversión en activos 
inmobiliarios 

destinados a renta
residencial
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Sucesos del Periodo

Evolución del patrimonio

Cifras en USD (MM)

Dividendos pagados
Total USD 39.1MM a 2025

Cifras en USD (MM)

PANRED FUND superó 
los USD 274 MM en 
patrimonio en el año 
2025

PANRED FUND distribuyó 
más de USD 39 MM en 

dividendosdesde su inicio de 
operación en el año 2016

PANRED FUND permite el acceso de inversionistas institucionales y de 
banca privada al mercado inmobiliario panameño de forma innovadora y 
sencilla, presentando resultados positivos de un equipo experimentado

2.8 
29.5 42.6 43.0 48.3 

117.3 137.8 158.5 

274.6 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.2 1.9 2.1 2.3 

10.5 
12.2 

8.7 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

V Estructuración de estrategias únicas que capturan valor en los ciclos del negocio
inmobiliario, incluyendo estrategias de nicho, diversificando y optimizando la relación
riesgo-retornode losportafolios.

V Historialcomprobadode ejecuciónefectivade susmandatosde inversión.

V Amplia experiencia con diversos tipos de inversionistas, incluyendo institucionales,
FamilyOfficesy bancaprivada.
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Sucesos del Periodo

Calificación de la Clase Income de PANREDFUND

La clase Income de PANREDFUND, enfocada en una estrategia de renta comercial, mantuvo la
calificaci ón A por partedeMoodyǠsLocalen febrerode 2025
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Activos Bajo Administración

35 proyectos de desarrollo
inmobiliario incorporadosal fondo

18 promotores inmobiliarios con los
que tenemosalianzas

+ USD 1,00 0 MM en AUMs de
proyectosde desarrolloinmobiliario

+ USD 80 0 MM en créditos interinos
de construccióngestionados

Relación con 11 bancos locales que
financianestosproyectos



Estamos comprometidos a lograr resultados 
excepcionales que generen un impacto 

positivo en la sociedad

Basamos nuestra filosofía de trabajo en 
valores que definen nuestra forma de actuar en 

favor de los intereses propios y de terceros 

www.panredfund.com 12

Activos Bajo Administración
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Activos Bajo Administración

120 activos inmobiliarios en más de
87,000 m2 incorporadosal fondo para
las estrategias de Income (renta
comercial), multifamily (renta
residencial) y opportunity (activos
adquiridosa descuentoparaventa):

+81,500 m2 alquilados

+4,80 0 m2 vendidos

+1,50 0 m2 disponiblesparaventa

99 % del total de los activos
inmobiliarios se encuentran en la
Ciudadde Panamá
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Activos Bajo Administración
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Activos Bajo Administración
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Activos Bajo Administración
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Activos Bajo Administración

Norfolk Capital Advisors Ltd. tiene participación accionaria en los siguientes activos bajo
administración:
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Resumen EEFF auditados 202 5
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Resumen EEFF auditados 202 5
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Resumen EEFF auditados 202 5



Creamos realidades que generan valor para todos

Edificio Midtown, piso 17, San Francisco, Ciudad de Panamá, Panamál Tel. +507 3961844 


